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Pone a disposición
de cada PyME un profesional 
calificado para:

Formular y ejecutar un plan de 
negocios internacional a su medida

Formular un plan de inversión 
individual y acompañar en la 
búsqueda del financiamiento o de los 
socios pertinentes

¿En qué consiste
el programa?



A PyMEs, cooperativas y otras 
organizaciones con potencial 
exportador o exportadoras 
eventuales (a partir de ahora 
“empresas")

A empresas que mediante un proceso 
de inversión puedan mejorar su 
inserción en una cadena de valor con 
salida exportadora

A agrupamientos de empresas que, 
mediante mecanismos asociativos, 
deseen integrar y potenciar su oferta 
exportable

¿A quiénes
está destinado?



Formando un grupo de profesionales 
de primer nivel en todo el territorio 
nacional (a partir de ahora “asesores 
técnicos”)

Desarrollando un sistema público-
privado de asistencia técnica de alta 
calidad para el comercio internacional 
y las inversiones

Poniéndolo al servicio de las empresas 
a través del subsidio decreciente de 
los honorarios de los asesores 
técnicos (hasta 18 meses)

¿Cómo
lo hacemos?



Apoyar a las empresas en la 
construcción de capacidades propias 
de internacionalización y búsqueda 
de inversiones

Brindar asistencia en la formulación 
de un plan de negocios y en su 
posterior implementación

Garantizar la articulación sistemática 
con las APEx y con la red de asesores 
técnicos constituida alrededor del 
Curso Superior de Negocios 
Internacionales (a continuación)

¿Cuál es el rol
de los asesores
técnicos?



La AAICI

Garantiza la coherencia metodológica

Brinda soporte 

Capacita y co-financia

Realiza el monitoreo y seguimiento

Las APEx

Coordinan a nivel provincial

Identifican los actores y socios 

institucionales

Apoyan a profesionales y empresas 

¿Cómo se
instrumenta?



Son graduados en ciencias 
económicas, comercio internacional, 
ingenieros industriales y carreras 
afines

Con experiencia técnica y comercial en 
negocios internacionales, no inferior a 
10 años en empresas locales o 
extranjeras

Podrán asesorar hasta 5 empresas 
cada uno (una jornada por semana), 
salvo en el caso de agrupamientos

No podrán asesorar a las empresas 
que hayan diagnosticado en la fase 
inicial del Programa

Perfil de los asesores
técnicos y modalidad de 
trabajo con las empresas



Busca generar una formación niveladora 
de alto nivel académico que jerarquice a 
los participantes

Será habilitante para proveer servicios a 
los beneficiarios del Programa Federal

El diploma será emitido conjuntamente 
entre una universidad nacional y la AAICI 

Se trata de una Diplomatura (120 hs
cátedra)

Se dictará online y por invitación (100% 
beca)

Se prevé una edición por semestre

La primera edición tendrá 
aproximadamente 120 participantes       
(5 por provincia)

Curso Superior 
de Negocios Internacionales
Primera etapa: capacitar a los participantes



Una vez que se realizó el diagnóstico y que la 
empresa fue admitida al programa, existen dos 
posibilidades:

1. La empresa trabaja solamente con el asesor 
técnico

2. La empresa trabaja con el asesor técnico y suma 
un pasante universitario a tiempo completo para 
apoyar las tareas cotidianas en la empresa

En el primer caso, los honorarios del asesor técnico 
se subsidian al 75%

En el segundo, será del 100%

¿Cómo funciona
el subsidio?



Escenario I* Escenario II**

Semestre I 75 % 100 %

Semestre II 50 % 75 %

Semestre III 25 % 50 %

*    La empresa trabaja sólo con el asesor técnico
** La empresa contrata un pasante universitario para potenciar

el trabajo con el asesor técnico

Cronograma de 
aplicación de subsidio

El periodo de asistencia a la empresa surgirá 
del diagnóstico. Podrá ser de hasta 18 
meses. 

En el caso de ser más corto, se aplicará de 
todos modos el cronograma siguiente:



Plan piloto 2020

Mayo Julio Agosto

Etapa preparatoria

Las APEx identifican y proponen los 
potenciales candidatos a asesores 
técnicos (incluidos actuales 
coordinadores de grupos / 
consorcios)

Se dicta el Curso Superior de 
Negocios Internacionales (on-line)

Las APEx pre-identifican las 
potenciales empresas beneficiarias

Se convoca, a través de las APEx, a 
las potenciales empresas 
beneficiarias

Diagnóstico de las empresas

Se selecciona a las empresas 
mediante una metodología de 
diagnóstico única en todo el país

Se define una hoja de ruta y 
acciones de apoyo para las que no 
cumplan aún las condiciones para el 
Programa (ej.: programa de 
capacitaciones)

Se articula con otros proveedores 
públicos de asistencia técnica y/o 
capacitación (ej: Sec de PyMEs)

Ejecución

Se abre la opción para que migren las 
empresas que están en el actual 
programa de consorcios de 
exportación

Se asignan los asesores técnicos a las 
empresas

Se inicia la formulación de los planes 
de negocios e inversiones en base a 
los diagnósticos realizados y se 
determina el periodo de asistencia
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Creación de un curso de alto nivel para 
la formación para asesores técnicos

Creación de un mercado federal de 
asesoramiento técnico en comercio 
internacional e inversiones para PyMEs

Fortalecimiento del trabajo integrado
entre AAICI y las APEx

Aproximadamente 120 asesores 
técnicos formados (5 técnicos por 
provincia)

Hasta 600 empresas en todo el territorio 
nacional con asistencia técnica a 
medida

Algunas metas
del piloto 2020



Un sistema público-
privado de asistencia 
técnica para el comercio 
internacional y las 
inversiones, construido 
sobre la Red Federal

EMPRESA

APEX

AAICI

CÁMARAS 
LOCALES

GOBIERNO 
PROVINCIAL

Y MUNICIPIOS

SERVICIOS PÚBLICOS
Y PRIVADOS LOCALES

SERVICIOS PÚBLICOS
Y PRIVADOS NACIONALES

E INTERNACIONALES

ORGANIZACIONES 
DE SEGUNDO Y 
TERCER GRADO

GOBIERNO NACIONAL 
Y ORGANISMOS 

INTERNACIONALES




